
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŜƳŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ 

ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΩ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻŎƪŜǘǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƻΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǘǿƛǧŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƭƻǿ-Ƴƻǝƻƴ ŦƻƻǘŀƎŜΗ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ рwǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ōǊŜŀƪΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 
[ŀȅǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

LǎǎǳŜ с 

tǳōƭƛǎƘŜŘ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƘŜ Cƭǳ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ   

¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƴǳǊǎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ όŜΦƎΦ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘύΦ LŦ ȅƻǳ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜκƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

Cƭǳ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ όŎƘŜǉǳŜΣ ŎŀǎƘ ƻǊ ōŀƴƪ 

ŘŜǘŀƛƭǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅ aƻƴŘŀȅ 

нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ƻũ ǘƻ ¢ŜƳǇŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ [ŀȅǘƻƴΣ ŀ ōƛƎ ΨDƻƻŘ ƭǳŎƪΩ ǘƻ ƻǳǊ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9C[ YƛŘǎ /ǳǇ Cƛƴŀƭ ŀǘ 

.ƭƻƻƳŬŜƭŘ wƻŀŘ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇς ǎƻ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ Dƻ ǘŜŀƳ [ŀȅǘƻƴΗ 

DƻƻŘ [ǳŎƪΗ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǇǇΗ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ΨǇŀǊŜƴǘ 

ŀǇǇΩ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘΥ 

ǿǿǿΦƭŀȅǘƻƴΦōƭŀŎƪǇƻƻƭΦǎŎƘΦǳƪκǎŎƘƻƻƭ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκ

ǳǎŜŦǳƭ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘ-ŀǇǇǎ-

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

hƴŎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ Σ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿς ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴŎŜΦ  

¦ǎŜǊƴŀƳŜτƭŀȅǘƻƴ 

tŀǎǎǿƻǊŘς ǇŀǊŜƴǘ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨƳŜǎǎŀƎŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΣ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇ ǇƭŜŀǎŜ 

ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмнро офнмтфΦ 

tŀǊŜƴǘ !ǇǇ 



Learners of the Week 

CY !ƳōŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎƘŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

Ct WƻǊƎƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
WƻǊƎƛŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

CW {ƪȅƭŀ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΗ 

м9 5ȅƭŀƴ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

рwΩǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΗ 

м5 aƛŀ ƛǎ м5Ωǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

м¢ IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ 

ǿŜŜƪΦ {ƘŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΗ 

н!{ [ŜȄƛ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ рwΩǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

нw 9ǿŜƭƛƴŀ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ǘƻ [ŀȅǘƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ рwΩǎΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

н[{ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ рwΩǎΗ 

Y{м 

Y{н 

оb [ƻƎŀƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ Iƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
aŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΗ  

о9 /ŀǎŜȅ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ 

о. LǎƻōŜƭ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƨǳǎǘ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΗ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǳǇΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǧŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ LǎƻōŜƭΗ 

пI ¢ƘŀȅǎŜȊƛŀƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΗ 9ǾŜƴ ƛŦ ¢Ƙŀȅ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ǳƴǎǳǊŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ŀ ƎƻΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

пw {ƻǇƘƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

п{ ¢ŀȅƭŜǊ ƛǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀǘ a!5κDŜǘ .ǳǎȅ 

ǝƳŜΦ !ƭǎƻΣ ¢ŀȅƭŜǊ ƛǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

рw !ƭƛȄ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎΗ YŜŜǇ ƛǘ 

ǳǇ !ƭƛȄΗ 

р{ hŀƪƭŜȅ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ IŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊǎ ŀ ǎƳƛƭŜΦ   

рC .Ŝƴ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ΨŀƭǿŀȅǎΩ ŎƘƛƭŘΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΗ 

с5 bƛƪƪƛ ƛǎ с5Ωǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ǘǊǳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΗ 

сD WŜǎǎƛŎŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ {ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ  ƴŜǿǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

сY bŀǘŀǎƘŀ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ bŀǘŀǎƘŀ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ Ǉǳǘǎ млл҈ 

ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΗ YŜŜǇ ƛǘ 

ǳǇΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 



 

²ŜŜƪƭȅ aŜƴǳ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  

²ŜŜƪ 9ƴŘƛƴƎ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму 

Y{м !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

CY фпΦт҈Σ Ct фрΦф҈Σ CW фф҈Σ м9 фсΦо҈Σ м5 фуΦс҈Σ м¢ фрΦн҈Σ н!{ фсΦн҈Σ нw 

фуΦн҈Σ н[{ фтΦф҈ 

Y{н !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

о9 фо҈Σ оb фрΦо҈Σ о. фоΦр҈Σ пI фпΦт҈Σ п{ фсΦу҈Σ пw фсΦс҈Σ рC фтΦп҈Σ рw 

фуΦо҈Σ р{ фсΦн҈Σ с5 фр҈Σ сY фп҈Σ сD фтΦо҈ 

Y{м IƛƎƘŜǎǘ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Υ CW 

Y{н IƛƎƘŜǎǘ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Υ 

рw  

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΥ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ рw ǿƘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜ 

ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΗ /ŀƴ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǿŜŜƪΚ 

²ŜŜƪ м ǎǘŀǊǝƴƎ 

нфκмлκму 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

aŀƛƴ /ƻǳǊǎŜ ¢ƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭŜ 

ǿƛǘƘ hǾŜƴ /ƘƛǇǎ 

ϧ DǊŀǾȅ 

/ƘƛŎƪŜƴ tƛŜ ǿƛǘƘ 

{ŀǳǘŞŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

{ǇŀƎƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ 

ǿƛǘƘ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

.ŜŜŦ ƻǊ /ƘŜŜǎŜ 

.ǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ 

IŜǊōȅ 5ƛŎŜŘ 

tƻǘŀǘƻŜǎ 

tƛȊȊŀ 5ŀȅ ǿƛǘƘ 

hǾŜƴ /ƘƛǇǎ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ϧ 

CƛǎƘ  

CƛǎƘ CƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

hǾŜƴ /ƘƛǇǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ 

/ƘŜŜǎŜ .ŀƪŜ ǿƛǘƘ 

ǎŀǳǘŞŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

vǳƻǊƴ aŜŀǘōŀƭƭǎ ƛƴ 

DǊŀǾȅ ǿƛǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

tǳŘŘƛƴƎ ϧ {ŜŀǎƻƴŜŘ 

²ŜŘƎŜǎ 

/ƘŜŜǎŜ ϧ .Ŝŀƴ 

²ƘƛǊƭ ǿƛǘƘ IŜǊōȅ 

5ƛŎŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

²ǊŀǇǎ ǿƛǘƘ hǾŜƴ 

/ƘƛǇǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ .ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ ƻǊ 

DŀǊŘŜƴ tŜŀǎ 

{ǿŜŜǘŎƻǊƴ /ŀǊǊƻǘǎ .ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ ƻǊ 

IƻƳŜƳŀŘŜ 

/ƻƭŜǎƭŀǿ 

{ǿŜŜǘŎƻǊƴ 

/ƻōōŜǧ ƻǊ .ŀƪŜŘ 

.Ŝŀƴǎ 

5ŜǎǎŜǊǘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ 

IƻƳŜƳŀŘŜ 

¸ƻƎǳǊǘΣ ƻǊ 

IƻƳŜƳŀŘŜ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ .ǳƴ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ 

IƻƳŜƳŀŘŜ ¸ƻƎǳǊǘΣ 

ƻǊ LŎŜ /ǊŜŀƳ wƻƭƭ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ 

IƻƳŜƳŀŘŜ ¸ƻƎǳǊǘΣ 

ƻǊ IƻƳŜƳŀŘŜ 

/ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ ǿƛǘƘ 

CǊƻǎǝƴƎ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ 

IƻƳŜƳŀŘŜ 

¸ƻƎǳǊǘΣ ƻǊ 

{ǘŜŀƳŜŘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

tǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀǳŎŜ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ 

IƻƳŜƳŀŘŜ 

¸ƻƎǳǊǘΣ ƻǊ CǊƻȊŜƴ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 

¸ƻƎǳǊǘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŀƛƭȅΥ 

CǊŜǎƘ {ŀƭŀŘ .ŀǊΣ WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ tŀǎǘŀ YƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ aŜŀǘ ŀƴŘ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ŀǳŎŜǎΣ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǊŜŀŘΣ  CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǇǇŜŘ ¸ƻƎƘǳǊǘǎΦ 


